
が
大
半
に
な
って
い
ま
す
。
ま
た
、
60
歳
以
上

の
シ
ニ
ア
の
就
業
率
も
上
昇
し
、
全
体
の
就
業

率
が
緩
や
か
に
上
昇
し
て
い
ま
す
。
男
女
間
や

年
齢
に
よ
る
賃
金
格
差
は
縮
小
傾
向
に
あ
り

ま
す
が
、
こ
れ
は
賃
金
の
上
昇
率
が
限
定
的
に

な
っ
た
こ
と
に
よ
る
と
考
え
ら
れ
ま
す
。

「
働
き
方
」の
変
化
で
は
、
国
が
働
き
方
改

革
を
掲
げ
多
数
の
法
改
正
を
行
って
き
た
こ
と

で
、
長
時
間
労
働
が
大
幅
に
是
正
さ
れ
ま
し

た
。
コ
ロ
ナ
禍
を
き
っ
か
け
に
テ
レ
ワ
ー
ク
を

導
入
す
る
職
場
が
増
え
る
な
ど
、
多
様
な
働

き
方
を
選
択
で
き
る
よ
う
に
な
って
き
ま
し
た
。

そ
の
結
果
、
男
女
と
も
、
仕
事
・
生
活
の
満

足
度
が
こ
の
10
年
で
上
昇
傾
向
に
あ
り
ま
す
。

　

こ
の
よ
う
な「
働
く
」の
変
化
が
起
き
た
背

　

日
頃
の
仕
事
や
生
活
の
な
か
で
、
テ
レ
ワ
ー

ク
が
増
え
た
と
か
、
外
国
人
の
店
員
の
方
々
が

増
え
た
な
ど
、
感
覚
的
に
社
会
の
変
化
を
感

じ
て
い
ら
っ
し
ゃ
る
保
護
者
の
方
も
多
い
の
で
は

な
い
で
し
ょ
う
か
。
リ
ク
ル
ー
ト
ワ
ー
ク
ス
研
究

所（
以
下
、
ワ
ー
ク
ス
）で
は
10
年
に
わ
た
って
、

約
５
万
人
の
働
き
方
を
毎
年
調
査
し
て
き
ま

し
た
。
そ
こ
か
ら
デ
ー
タ
で
見
え
て
き
た
日
本

の「
働
く
」の
変
化
を
示
し
た
の
が
図
１
で
す
。

「
働
き
手
」の
変
化
と
し
て
顕
著
な
の
は
、
第

１
子
出
産
後
の
女
性
の
離
職
率
が
大
幅
に
低
下

し
た
こ
と
で
、
育
児
と
仕
事
を
両
立
す
る
女
性

働
き
手
も
働
き
方
も
、保
護
者
が

就
職
し
た
時
代
と
は
一
変

保護者の皆さんも社会の「働く」環境が大きく変化していることを感じているのではないでしょうか。
特にＡＩ時代と言われる現代で、わが子が社会に出るときに必要とされる力はどう変わってきているのか、
多様な観点から「働く」を研究しているリクルートワークス研究所・所長の堀川拓郎さんに聞きました。

2001年株式会社リクルート入社。2019年リクルート住まいカンパニー 経営管理室 室長、2021年リクルート 人材・組織開発室 室長／ヒト
ラボ ラボ長に就任。人事領域における人材開発、組織開発、次世代リーダーシップ開発、R&D、DE&Iに従事。2024年4月リクルートワーク
ス研究所に参画。2024年10月より現職。

リクルートワークス研究所　所長

堀川拓郎さん

取材・文／長島佳子

日本の「働く」の変化図1

出典）リクルートワークス研究所 2025「JPSED10周年　10年の「働く」を解析する」
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※  「そう思う」、「どちらかといえばそう思う」、「どちらかといえばそうは思わない」、「そうは思わない」の4段階の選択肢の内、
  「そう思う」、「どちらかといえばそう思う」の合計を示している。

（%）

（万人） （万人）

2000年
N=6,538

2012年
N=5,824

2006年
N=6,568

2018年
N=6,054

2021年
N=6,106

2024年
N=6,339

労働需要（左軸） 労働供給（左軸）

国
立
社
会
保
障
・
人
口
問
題
研
究
所
）。

　

少
子
高
齢
化
に
よ
って
起
こ
る
社
会
課
題
が

圧
倒
的
な
人
手
不
足
で
す
。
企
業
が
求
人
数

を
充
足
で
き
な
い
状
況
が
常
態
化
し
て
お
り
、

ワ
ー
ク
ス
の
試
算
で
は
、
日
本
全
体
で
２
０
３

０
年
に
は
３
４
０
万
人
、
２
０
４
０
年
に
は
１

１
０
０
万
人
の
労
働
の
担
い
手
不
足
が
見
込
ま

景
に
は
、
日
本
の
少
子
高
齢
化
が
あ
り
ま
す
。

30
年
前
と
現
在
で
は
、
日
本
の
人
口
は
減
少

傾
向
に
あ
り
つつ
も
１
億
２
０
０
０
万
人
余
り

と
大
き
く
は
変
わ
っ
て
い
ま
せ
ん
。
し
か
し
、

平
均
年
齢
は
１
９
９
５
年
が
39
・
６
歳
だ
っ
た

こ
と
に
対
し
、
２
０
２
３
年
で
は
48
・
４
歳
と
、

10
歳
近
く
も
上
が
っ
て
い
る
の
で
す（
出
所
：

れ
て
い
ま
す（
図
２
）。

　

労
働
供
給
の
観
点
で
は
、
若
年
人
口
減
少

の
な
か
で
労
働
力
を
ど
う
増
や
し
て
い
く
か
が

課
題
に
な
り
ま
す
。
解
決
策
の
一
つ
は
機
械

化
や
自
動
化
な
ど
、
人
間
以
外
に
担
って
も
ら

う
方
法
。
も
う
一
つ
は
シ
ニ
ア
世
代
の
さ
ら
な

る
活
躍
で
す
。
特
に
70
歳
以
上
の
高
齢
の
方
々

は
、
潜
在
的
な
労
働
力
と
し
て
期
待
さ
れ
て

い
ま
す
。
体
力
的
に
短
時
間
な
ら
働
け
る
と

い
う
人
々
の
た
め
に
、
今
ま
で
一
人
が
担
って
い

た
仕
事
を
複
数
人
で
分
担
す
る
ワ
ー
ク
シ
ェア

リ
ン
グ
の
活
用
も
考
え
ら
れ
ま
す
。
業
務
を

分
解
し
て
組
み
替
え
る
ワ
ー
ク
シ
ェ
ア
リ
ン
グ

は
、
高
齢
者
以
外
で
も
、
ベ
テ
ラ
ン
と
未
経
験

労働需給シミュレーション図2

出典）NRI「生活者1万人アンケート調査」（2000年、2006年、2012年、2015年、2018年、2021年、2024年）

就業価値観の変化（就労者のみ、「そう思う」「どちらかといえばそう思う」の合計）図3

出典）リクルートワークス研究所 2023「未来予測2040　労働供給制約社会がやってくる」
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なぜそうなるのか？という
疑問をもつことが創造性
の第一歩

アイデアを人と共有し、
一緒に考えることでより
良いものが生まれる

意見が変わるのは、考
えがアップデートされた
「成長」の証

授業やニュースで「な
ぜ？」を一つ見つける

友達に「自分はこう思う」
と話してみる

意見が変わる=成長。「ア
ップデート」できたと捉える

響
を
及
ぼ
す
の
は
確
実
視
さ
れ
て
い
ま
す
。

　

仕
事
へ
の
Ａ
Ｉ
の
取
り
入
れ
方
は
職
種
に

よ
っ
て
異
な
り
ま
す
が
、
人
間
が
メ
イ
ン
で
Ａ

Ｉ
が
サ
ポ
ー
ト
す
る
段
階
か
ら
、
人
間
と
Ａ
Ｉ

で
役
割
を
分
け
て
協
働
す
る
段
階
、
さ
ら
に

Ａ
Ｉ
が
す
べ
て
担
っ
て
代
替
す
る
段
階
と
、
い

く
つ
か
の
ス
テ
ッ
プ
が
あ
り
ま
す
。

　

求
人
サ
イ
ト
を
運
営
す
るIndeed

の
リ

サ
ー
チ
機
関（Indeed H

iring Lab

）が
、
米

国
の
求
人
情
報
に
掲
載
さ
れ
る
約
２
９
０
０
の

ス
キ
ル
を
対
象
に
、
生
成
Ａ
Ｉ
に
よ
る
影
響
度

を
分
析
し
ま
し
た
。
そ
の
調
査
結
果
に
よ
る

と
、
一
定
の
条
件
が
整
え
ば
Ａ
Ｉ
が
自
律
的

に
実
行
可
能
と
評
価
さ
れ
た
ス
キ
ル
は
約
１
％

に
留
ま
り
、
多
く
の
職
種
で
は
人
間
と
Ａ
Ｉ
の

役
割
分
担
は
多
様
で
あ
り
、
両
者
の
協
働
が

広
が
る
可
能
性
が
示
さ
れ
ま
し
た
。
Ａ
Ｉ
に

よ
っ
て
完
全
に
な
く
な
る
仕
事
は
多
く
は
な
い

も
の
の
、
仕
事
の
進
め
方
や
人
間
の
担
う
役
割

は
変
化
し
て
い
き
ま
す
。
新
し
い
テ
ク
ノ
ロ
ジ
ー

を
取
り
込
み
な
が
ら
、
人
間
が
文
脈
を
踏
ま

え
て
判
断
し
た
り
、
Ａ
Ｉ
の
活
用
を
通
じ
て

価
値
を
生
み
出
す
ス
キ
ル
が
重
要
に
な
っ
て
い

く
の
で
す
。

　

人
手
不
足
解
消
の
た
め
に
機
械
化
や
自
動

化
す
る
際
に
は
、
該
当
の
業
務
を
機
械
に
任

せ
ら
れ
る
こ
と
と
人
間
に
し
か
で
き
な
い
こ
と

に
分
解
し
て
分
担
し
ま
す
。
Ａ
Ｉ
の
導
入
も

同
じ
で
、
Ａ
Ｉ
に
で
き
る
こ
と
は
ど
ん
ど
ん
任

せ
て
業
務
効
率
化
す
る
こ
と
が
企
業
に
も
求

め
ら
れ
て
い
ま
す
。
た
だ
現
状
で
は
、
進
化

し
続
け
る
Ａ
Ｉ
に
何
が
で
き
る
の
か
が
ま
だ
明

確
で
は
な
い
こ
と
が
、
働
き
手
や
企
業
の
不
安

の
一
因
に
な
って
い
る
か
も
し
れ
ま
せ
ん
。
Ａ
Ｉ

で
ど
ん
な
こ
と
が
で
き
る
の
か
積
極
的
に
ト
ラ

イ
ア
ン
ド
エ
ラ
ー
し
な
が
ら
経
験
値
と
し
て
蓄

積
で
き
て
い
る
人
と
、
そ
う
で
な
い
人
に
格
差

が
生
じ
る
こ
と
が
予
想
さ
れ
ま
す
。

　

Ａ
Ｉ
時
代
に
社
会
に
出
る
若
者
た
ち
に
求

め
ら
れ
る
の
は
ど
ん
な
力
な
の
で
し
ょ
う
。

　

Ａ
Ｉ
が
得
意
な
の
は「
知
識
を
覚
え
、
正
解

を
出
す
」こ
と
。
一
方
、
人
間
が
得
意
な
の

者
に
業
務
を
振
り
分
け
る
な
ど
、
で
き
る
人

に
で
き
る
こ
と
を
や
っ
て
も
ら
う
こ
と
で
雇
用

を
維
持
し
た
り
、
生
み
出
さ
れ
た
時
間
で
そ

の
人
に
し
か
で
き
な
い
仕
事
に
取
り
組
め
た
り
、

多
様
な
働
き
方
に
対
応
で
き
ま
す
。
働
き
方

は
今
ま
で
と
は
異
な
る
構
造
的
な
変
化
が
求

め
ら
れ
て
い
る
の
で
す
。

　

働
き
手
側
の
意
識
に
も
変
化
が
見
ら
れ
ま

す
。ワ
ー
ク
ス
が
２
０
２
２
年
に
発
表
し
た「
大

手
企
業
に
お
け
る
若
手
育
成
状
況
調
査
」で

は
、
現
在
所
属
す
る
会
社
で「
定
年
・
引
退

ま
で
働
き
つ
づ
け
た
い
」
と
い
う
回
答
は
わ
ず

か
20
・
８
％
。「
定
年
ま
で
一
社
」と
い
う
終
身

雇
用
意
識
は
既
に
希
薄
化
し
て
い
ま
す
。
就

業
意
識
の
価
値
観
も
変
化
し
て
お
り（
図
３
）、

会
社
や
仕
事
よ
り
も
生
活
を
優
先
し
た
い
人

や
、
無
理
の
な
い
範
囲
で
自
分
ら
し
く
働
き
た

い
と
い
う
人
が
増
加
傾
向
で
、
ワ
ー
ク
ラ
イ
フ

バ
ラ
ン
ス
意
識
が
高
ま
っ
て
い
ま
す
。
近
年
で

は
副
業
を
望
む
人
も
増
え
て
い
ま
す
。

　

人
手
不
足
の
環
境
下
で
、
雇
用
す
る
企
業

側
は
働
き
手
の
求
め
る
働
き
方
に
対
応
で
き

る
か
が
カ
ギ
と
な
っ
て
お
り
、
働
き
手
側
は
実

力
さ
え
あ
れ
ば
、
自
分
の
求
め
る
働
き
方
を

選
び
や
す
い
時
代
に
な
って
き
て
い
ま
す
。

　

人
手
不
足
の
一
方
で
、
Ａ
Ｉ
が
人
間
の
仕

事
に
取
っ
て
代
わ
る
と
耳
に
す
る
こ
と
が
多
く

な
っ
て
い
ま
す
。
特
に
こ
こ
数
年
の
急
速
な
生

成
Ａ
Ｉ
の
発
展
が
、
人
手
不
足
の
解
消
に
貢

献
す
る
だ
け
で
な
く
、
人
間
の
働
き
方
に
影

ＡＩ時代に求められる力と育み方図4

創造性は「ひらめき」とは異なる図5

Ａ
Ｉ
は
人
間
の
仕
事
に

取
っ
て
代
わ
る
の
か
？

Ａ
Ｉ
時
代
に
働
く
人
間
に

求
め
ら
れ
る
力
や
価
値
と
は
？
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「
柔
軟
に
自
分
を
更
新
す
る
力
」の
３
つ
に
分

け
ら
れ
ま
す（
図
４
）。

　

創
造
性
と
いっ
て
も
、
発
明
家
の
ひ
ら
め
き

と
は
異
な
り
ま
す
。
身
近
な
こ
と
への
も
や
も

や
と
し
た
小
さ
な
違
和
感
に
気
づ
く
こ
と
か

ら
始
ま
り
、
そ
れ
を
人
と
共
有
し
て
一
緒
に

考
え
な
が
ら
解
決
策
を
考
え
続
け
る
姿
勢
を

意
味
し
、
実
際
に
社
会
で
役
に
立
つ
の
は
そ
う

し
た
姿
勢
で
す
。
正
解
を
決
め
打
ち
せ
ず
に
、

チ
ャ
レ
ン
ジ
し
て
み
て
違
う
と
思
っ
た
ら
や
り
直

す
、試
行
錯
誤
と
軌
道
修
正
力
が
重
要
に
な
っ

て
い
ま
す（
図
５
）。「
も
や
も
や
」は
人
間
な
ら

で
は
の
感
情
で
、
Ａ
Ｉ
と
協
働
す
る
場
合
で
も

人
間
の
感
情
を
起
点
に
す
る
こ
と
で
新
し
い
価

値
が
生
ま
れ
て
い
く
の
で
す
。

は
正
解
の
な
い「
問
い
」を
立
て
て
学
び
続
け
る

こ
と
で
す
。
知
識
や
ス
キ
ル
そ
の
も
の
は
瞬
く

間
に
Ａ
Ｉ
に
代
替
さ
れ
て
い
く
の
で
、
そ
の
知

識
や
ス
キ
ル
を
駆
使
し
、
現
状
を
疑
っ
て
問
い

直
し
て
い
く
こ
と
が
人
間
の
役
割
に
な
っ
て
い

く
と
考
え
ら
れ
ま
す
。
問
い
直
し
な
が
ら
新

し
い
価
値
を
創
造
す
る
の
は
人
間
に
し
か
で
き

な
い
こ
と
で
す
。

　

ワ
ー
ク
ス
で
は
２
０
２
３
年
に『
創
造
性
を

引
き
出
し
合
う
職
場
の
探
究
』と
い
う
研
究

を
発
表
し
ま
し
た
。
そ
の
内
容
を
高
校
生
向

け
に
表
現
す
る
と
、
正
解
が
な
い
時
代
に
、

人
間
の
得
意
分
野
で
あ
る
創
造
性
を
伸
ば
し

続
け
る
た
め
に
今
後
求
め
ら
れ
る
の
は「
問
い

を
立
て
る
力
」「
人
を
巻
き
込
み
、
頼
る
力
」

　

学
校
教
育
で
も
「
主
体
的
・
対
話
的
で
深

い
学
び
」が
求
め
ら
れ
て
お
り
、
総
合
的
な
探

究
の
時
間
を
は
じ
め
他
者
と
協
働
す
る
場
面

が
増
え
て
い
ま
す
。
創
造
性
は
一
人
で
は
完

結
し
な
い
か
ら
に
ほ
か
な
り
ま
せ
ん
。

　

自
分
と
は
異
な
る
情
報
や
視
点
を
も
ち
、

安
心
し
て
話
せ
て
、
ア
イ
デ
ア
を
受
け
止
め
、

変
化
を
前
向
き
に
受
け
入
れ
て
く
れ
る
仲
間
、

つ
ま
り「
一
緒
に
考
え
ら
れ
る
人
」の
存
在
が
、

こ
れ
か
ら
は
一
層
重
要
に
な
り
ま
す
。
そ
れ

は
友
達
で
も
保
護
者
で
も
学
校
の
先
生
で
も
、

子
ど
も
た
ち
に
関
わ
る
あ
ら
ゆ
る
人
々
で
す
。

部
活
や
探
究
、
雑
談
な
ど
、
人
と
考
え
を
分

か
ち
合
う
場
の
す
べ
て
が
学
び
の
ト
レ
ー
ニ
ン
グ
。

変
化
が
速
く
未
来
予
測
が
難
し
い
時
代
だ
か

ら
こ
そ
、
一
度
身
に
つ
け
た
知
識
に
固
執
せ
ず
、

何
度
も
学
び
直
し
て
い
く
た
め
に
も
、
一
緒
に

考
え
ら
れ
る
仲
間
の
存
在
が
大
切
な
の
で
す
。

　

不
安
定
な
時
代
に
な
り
、
進
路
選
択
に
お

い
て
有
名
大
学
に
入
る
こ
と
が
有
利
と
考
え
る

安
定
志
向
の
若
者
が
増
え
て
い
る
と
い
う
デ
ー

タ
も
あ
り
ま
す
。
有
名
大
学
や
一
流
と
言
わ

れ
る
企
業
に
入
っ
て
も
、
安
泰
と
い
う
時
代
で

は
あ
り
ま
せ
ん
。
失
敗
し
な
い
選
択
で
は
な
く
、

チ
ャ
レ
ン
ジ
し
て
違
う
と
思
っ
た
ら
軌
道
修
正

す
る
こ
と
が
現
代
の
進
路
選
択
で
す
。「
ダ
メ

だ
っ
た
ら
や
り
直
そ
う
」
く
ら
い
の
気
持
ち
で
、

学
び
直
し
続
け
る
気
持
ち
を
も
って
進
路
に
臨

め
る
と
良
い
の
で
は
な
い
で
し
ょ
う
か
。

　子どもが何かを「やってみたい」と言った

とき、保護者の知らないことだとつい不安

になって止めたくなったり、先回りして失敗

しないようにお膳立てしたくなったりすること

もあると思います。でも、子ども自身がチャ

レンジしてみることを応援してあげましょう。

たとえ失敗したとしても、何ができて何がうま

くいかないのかの試行錯誤を経験すること

で軌道修正力が養われ、次の改善のネタ

やアイデアにもつながっていきます。 

　子ども自身にやりたいことが見つかってい

ないようなときは、AIや最新のテクノロジー

は子どもたちの方が得意な場合も多いので、

保護者が「教えて」と声をかけて一緒に考

えて楽しんだりするなど、背中を押してあげ

るのもいいですね。

　創造性のタネである「もやもや」の引き出

しは、いろいろな経験をすると増えていきま

す。普段とは異なる環境で活動をすると、

今まで当たり前だと思っていたことがそうで

はなかったという発見もできます。留学のよ

うに大きく環境を変えるほどでなくても、休

日に今まで行ったことのない地域のイベント

に参加するなど身近なことでもよいので、「も

やもや」の引き出しを増やす手助けも保護

者にできることだと思います。

「
一
緒
に
考
え
ら
れ
る
人
」の

存
在
が
ま
す
ま
す
重
要
に
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