
勤労観を育み、早期離職を防ぐ
就職指導事例

高卒で就職した者の早期離職率（３年以内）はおよそ４割。苦労してつかんだ就職先を、彼らはなぜ、早々に辞めてしまうのでしょうか…。
就職指導の現場で、先生方が見てきたのは、生徒たちの自己肯定感の低さや、「どうせ自分なんて」というあきらめの気持ち。
社会人基礎力を育み、視野を広げ、少しでも前向きな気持ちで送り出したい…就職校２校の取り組みをご紹介します。

取材・文／永井ミカ

進路指導実践を磨く！

　

厚
生
労
働
省
の
調
査
に
よ
る
と
、新
規
高
校

卒
業
者
の
39
・
6
％
が
３
年
以
内
に
離
職
し
て

い
る（
２
０
１
１
年
3
月
卒
業
者
の
場
合
）。

　

今
回
、事
例
で
紹
介
す
る
２
校
も
、就
職
希

望
の
生
徒
た
ち
の
進
路
に
つ
い
て
先
生
方
が
最

も
憂
慮
し
て
い
る
の
は「
早
期
離
職
」だ
。場
合

に
よ
っ
て
は
や
っ
と
決
ま
っ
た
就
職
先
を
、誰
に

も
相
談
せ
ず
数
日
で
辞
め
て
し
ま
う
ケ
ー
ス
も

あ
る
と
い
う
。

　

理
由
と
し
て
上
が
っ
て
き
た
の
は
、大
き
く

２
つ
。１
つ
は
社
会
人
基
礎
力
の
不
足
だ
。特
に

「
聞
く
」「
伝
え
る
」な
ど
の
基
本
的
な
コ
ミ
ュ
ニ

ケ
ー
シ
ョ
ン
が
お
ぼ
つ
か
な
い
た
め
に
、職
場
内

の
現
実
の
や
り
と
り
に
対
処
で
き
な
い
。
そ
し

て
も
う
１
つ
は
、職
業
観
・
就
業
観
の
未
発
達

に
よ
っ
て
、具
体
的
に
ど
ん
な
仕
事
を
す
る
の

か
さ
え
わ
か
ら
ず
に
進
路
決
定
を
行
っ
て
し
ま

う
こ
と
。
自
分
の
適
性
や
希
望
ま
で
踏
み
込
ん

で
考
え
た
経
験
が
少
な
い
の
だ
。
こ
れ
ら
に
加

え
て
昨
今
の
ブ
ラ
ッ
ク
企
業
問
題
も
、無
視
で

き
な
く
な
っ
て
い
る
。

　

小
社「
高
校
の
進
路
指
導
・
キ
ャ
リ
ア
教
育

に
関
す
る
調
査
2
0
1
4
」で
は
、「
適
性
検

査
」「
就
業
体
験（
イ
ン
タ
ー
ン
シ
ッ
プ
）
」「
職

場
見
学
」な
ど
の
実
施
率
が
少
し
ず
つ
伸
び
て

い
る
こ
と
が
わ
か
っ
て
い
る（
図
１
）。「
労
働
者

の
権
利
に
関
す
る
教
育
」に
つ
い
て
は
、社
会

保
険
労
務
士
や
弁
護
士
な
ど
の
協
会
と
も
連

携
し
、出
前
授
業
を
積
極
的
に
行
っ
て
い
る
地

域
も
あ
り
、年
々
実
施
率
が
増
え
て
い
る
。
特

に
進
学
率
40
％
未
満
の
就
職
校
で
26
％
と
実

施
率
が
高
い
。

　

就
職
校
や
進
路
多
様
校
で
は
、就
職
試
験

に
合
格
す
る
こ
と
が
ゴ
ー
ル
で
は
な
く
、長
期

的
視
点
で
ミ
ス
マ
ッ
チ
を
防
ぎ
た
い
と
い
う
思
い

が
強
く
、今
後「
勤
労
観
・
職
業
観
を
醸
成
す

る
教
育
」に
注
力
し
た
い
と
い
う
割
合
は
進
学

率
40
％
未
満
で
半
数
近
く
に
上
る（
図
2
）。

　

な
か
な
か
夢
を
も
て
ず
、自
己
肯
定
感
が
低

い
就
職
校
の
生
徒
た
ち
に
、社
会
人
基
礎
力
を

身
に
つ
け
さ
せ
、自
己
効
力
感
を
も
て
る
よ
う

に
す
る
に
は
ど
う
す
れ
ば
よ
い
か
。
就
職
指
導

に
力
を
入
れ
て
い
る
２
校
が
取
り
組
む
事
例

を
、紹
介
し
た
い
。

図1 現在、実施している進路指導の取り組み＜抜粋＞
（全体／複数回答）

図2 今後注力していきたい教育＜抜粋＞ （全体／複数回答）

就
職
内
定
が
ゴ
ー
ル
で
は
な
く
、

就
職
後
を
見
据
え
た
指
導
が
増
加

就
職
面
接
指
導

資
格
取
得
・
検
定
奨
励

適
性
検
査

ハ
ロ
ー
ワ
ー
ク
と
の
連
携

就
業
体
験

（
イ
ン
タ
ー
ン
シ
ッ
プ
）

職
場
見
学

労
働
者
の
権
利
に

関
す
る
教
育

職
業
人
イ
ン
タ
ビ
ュー

ア
ル
バ
イ
ト
指
導

ジ
ョ
ブ・
シ
ャ
ド
ウ
イ
ン
グ

2014年 全体（ｎ=1140）74.4 68.3 64.8 59.6 55.5 50.9 16.6 16.1 10.2  4.6

2012年 全体（ｎ=1179）74.0 67.4 63.7 60.5 54.7 50.2 12.6 19.7 10.5  5.1

2010年 全体（ｎ=1208）78.6 66.9 62.7 60.3 54.0 49.3 10.5 15.1 10.8  2.7

2014年
大短
進学率別

95％以上 15.2 34.3 56.9 12.7 24.0 18.6  5.9 15.7  1.0  5.9

70～95％未満 67.5 62.9 54.9 43.6 31.9 30.4 11.3 16.0  5.8  4.0

40～70％未満 95.8 74.5 67.0 79.2 64.2 58.5 17.9 18.9  8.5  8.0

40％未満 99.0 87.7 76.1 86.6 87.1 80.5 26.0 14.9 19.5  2.6

勤
労
観
・

職
業
観
を

醸
成
す
る
教
育

人
生
の
リ
ス
ク
に

対
応
す
る
力
を

つ
け
る
教
育

労
働
者
の
権
利
や

義
務
に
つ
い
て
理
解

す
る
た
め
の
教
育

2014年 全体           （n=1140） 37.2 20.7 12.3

２
０
１
４
年

大
短
進
学
率
別

95％以上      （n=204） 23.0 20.1 10.3

70～95％未満 （n=326） 31.6 24.5 11.7

40～70％未満 （n=212） 39.2 19.3 11.3

40％未満      （n=389） 48.3 18.8 14.4
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■ 2010年  全体
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■ 2014年  全体

 95％以上

 70～95％未満

 40～70％未満

 40％未満

■ 2014年  全体

 95％以上

 70～95％未満

 40～70％未満

 40％未満

※小社「高校の進路指導・キャリア教育に関する調査」より（調査時期：2014年10月　調査対象：全国の全日制高校の進路指導主事）

※図1、図2ともに「2014年 全体｣より5ポイント以上高い数値を■色で表示
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２
０
１
５
年
度
よ
り
、商
業
科
を
閉
科
し
普

通
科
コ
ー
ス
制
の
高
校
と
し
て
生
ま
れ
変
わ
っ

た
北
海
道
富
川
高
校
。
周
囲
は
牧
場
が
多
い
非

常
に
の
ど
か
な
環
境
で
、生
徒
数
は
約
１
０
０

人
と
小
規
模
だ
。
日
高
町
唯
一
の
全
日
制
高
校

と
し
て
、地
域
と
協
力
し
合
い
な
が
ら
キ
ャ
リ
ア

教
育
を
推
進
。
生
徒
の
約
半
数
が
就
職
す
る

が
、２
年
連
続
で
就
職
率
１
０
０
％
を
達
成
し

た
。

　

北
海
道
富
川
高
校
の
３
年
間
の
キ
ャ
リ
ア
教

育
は
忙
し
い
。「
将
来
の
目
標
が
は
っ
き
り
し
て

い
る
生
徒
、成
績
優
秀
な
生
徒
は
町
外
の
高
校

に
行
く
こ
と
が
多
い
。富
川
に
入
学
す
る
生
徒
は

〝
何
と
な
く
〞と
い
う
タ
イ
プ
が
ほ
と
ん
ど
で
す
」

と
郷
恭
博
先
生
。「
そ
う
い
っ
た
生
徒
が
視
野
を

広
げ
た
り
夢
を
語
っ
た
り
困
難
な
目
標
に
も
チ

ャ
レ
ン
ジ
で
き
る
よ
う
、『
気
づ
き
の
体
験
』を

次
々
に
仕
掛
け
て
い
き
ま
す
」。

　

１
年
生
で
は
、興
味
が
あ
る
仕
事
に
つ
い
て
グ

ル
ー
プ
で
調
べ
な
が
ら
、コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
力

を
養
成
。
２
月
の
発
表
会
に
は
、地
域
の
大
人

も
招
く
。並
行
し
て
、大
学
生
と
語
り
合
う「
カ

タ
リ
バ
」や
、バ
ス
で
大
学
や
企
業
を
見
学
す
る

「
施
設
巡
検
」も
実
施
す
る
。
２
年
生
で
は
イ
ン

タ
ー
ン
シ
ッ
プ
が
核
と
な
る
が
、こ
こ
で
も
最
後

に
は
地
域
の
人
た
ち
を
招
い
て
報
告
会
を
実

施
。「
自
分
の
考
え
を
伝
え
る
」力
を
繰
り
返
し

つ
け
て
い
く
の
だ
。「
劣
等
感
を
打
ち
破
り
、チ
ャ

レ
ン
ジ
す
る
力
を
つ
け
さ
せ
た
い
。
意
見
を
述
べ

る
経
験
は
生
徒
の
自
信
に
つ
な
が
り
ま
す
」と

石
川
博
之
先
生
は
言
う
。

　

３
年
生
で
は
、進
学
・
就
職
関
係
な
く
、全
教

員
で
全
員
の
面
談
を
行
う
。
面
接
の
上
達
は
も

ち
ろ
ん
だ
が
、何
度
も
志
望
動
機
を
語
ら
せ
る

こ
と
で
、自
分
の
言
葉
が
肉
付
け
さ
れ
、目
標
が

自
分
の
腹
に
落
ち
、確
固
た
る
も
の
に
な
る
。さ

ら
に
、内
定
し
た
生
徒
に
対
し
て
は
、敬
語
や
マ

ナ
ー
の
指
導
を
徹
底
。「
職
場
で
叱
ら
れ
る
こ
と

が
離
職
の
原
因
に
な
る
こ
と
も
あ
り
ま
す
。
こ

こ
で
叱
ら
れ
る
経
験
は
非
常
に
大
切
」と
、進

路
指
導
部
の
山
崎
浩
和
先
生
は
語
る
。
そ
し

て
、卒
業
前
に
は
社
会
保
険
労
務
士
に
、労
働

者
の
権
利
に
関
す
る
出
前
講
座
を
行
っ
て
も
ら

う
。
就
職
先
で
何
か
疑
問
を
も
っ
た
か
ら
と
い
っ

て
、簡
単
に
離
職
し
な
い
で
欲
し
い
と
い
う
思
い

か
ら
始
め
た
も
の
だ
。

　
「
多
く
の
指
導
は
就
職
の
た
め
だ
け
で
な

く
、早
期
離
職
の
防
止
も
考
え
て
行
っ
て
い
ま

す
」と
進
路
指
導
部
長
の
南
部
真
人
先
生
。

「
何
と
な
く
入
学
し
て
き
た
生
徒
が
、そ
の
ま

ま
何
と
な
く
就
職
し
て
し
ま
う
と
、離
職
す
る

率
が
上
が
り
ま
す
。
進
路
目
標
が
明
確
で
あ
る

ほ
ど
離
職
し
ま
せ
ん
。富
川
の
生
徒
た
ち
は
、ま

進
路
学
習
発
表
会
か
ら
労
働
者
の
権
利
教
育
ま
で

地
域
の
協
力
を
仰
ぎ
な
が
ら
自
信
を
も
た
せ
て
い
く

1951年創立／普通科　生徒数102人（男子55人・女子47人）　進路
状況（2014年度実績）　大学12％、専各30％、就職52％、その他6％

■  ３年間のキャリア教育
1年

● 進路講話
● コミュニケーションスキルトレーニング
● 進路ガイダンス（苫小牧駒澤大学）
● カタリバ
● 作文指導
● 施設巡検
● 礼法指導
● 模擬面接指導
● 職業別ガイダンス
● 進路学習発表会（見学）
● 職業を知る会

2年
● 進路講話（進路相談員）
● 個人面談・三者面談
● 分野別ガイダンス
● カタリバ
● インターンシップ
● 職業講話（ハローワーク）
● 模擬面接指導
● 進路学習（一般常識）
● 進路学習発表会（見学）
● 進路学習（SPI入門）

3年
● 進路ガイダンス
● 進路講話（ハローワーク）
● 分野別進路講座
● 進路学習（一般常識）
● 書類作成・面接練習
● 三者面談
● カタリバ
● 分野別ガイダンス
● 実践面接・履歴書作成指導
● 書類作成指導
● 外部面接官指導
● 進路学習発表会
● ビジネスマナー講習
● 社会保険労務士による出前講座

進路指導実践事例 ❶

前列右から
進路指導部長
南部真人先生
進路指導部
山崎浩和先生
後列右から
進路指導部
石川博之先生
進路指導部
郷恭博先生

北
海
道
富
川
高
校 

（
北
海
道
・
道
立
）

〝
何
と
な
く
〞の
生
徒
を

目
的
意
識
の
あ
る
社
会
人
に

だ
で
き
る
！
ま
だ
伸
び
る
！
こ
れ
か
ら
も
、自

分
の
こ
と
や
将
来
の
こ
と
を
考
え
語
る
機
会

を
、数
多
く
設
け
て
い
き
た
い
で
す
」
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「
卒
業
後
を
幸
せ
に
生
き
ら
れ
る
よ
う
に
」

を
キ
ー
ワ
ー
ド
に
キ
ャ
リ
ア
教
育
を
実
施
し
て
い

る
朝
明
高
校
。
例
年
、６
〜
７
割
が
就
職
す
る

が
、早
期
離
職
も
少
な
く
な
か
っ
た
。
あ
る
年
、

工
場
に
就
職
し
た
卒
業
生
が
早
々
に
離
職
し

た
。理
由
を
た
ず
ね
る
と
、「
工
場
で
扱
っ
て
い
る

食
品
が
目
に
染
み
て
つ
ら
い
」と
い
う
こ
と
だ
っ

た
。「
先
輩
社
員
に
相
談
す
る
こ
と
が
で
き
な
か

っ
た
。ま
た
、工
場
で
は
ゴ
ー
グ
ル
を
貸
し
出
し
て

い
た
が
、そ
の
連
絡
を
聞
き
逃
し
て
い
た
」と
い

う
こ
と
が
、後
に
わ
か
っ
た
。

　
「
こ
の
よ
う
な
こ
と
が
あ
る
た
び
に
、社
会
人

に
必
要
な『
聴
く
力
』と『
伝
え
る
力
』を
早
急

に
育
成
す
る
必
要
が
あ
る
と
考
え
て
い
ま
し

た
」と
言
う
の
は
、進
路
指
導
主
事
の
井
波
利

彰
先
生
。
そ
し
て
、４
年
前
に
導
入
し
た
の
が

「
協
同
学
習
に
よ
る
キ
ャ
リ
ア
教
育
」。
互
い
に

異
な
る
学
習
を
し
て
、そ
れ
を
グ
ル
ー
プ
内
で

報
告
し
、互
い
に
教
え
学
び
あ
う
「
ジ
グ
ソ
ー

法
」を
ヒ
ン
ト
に
指
導
案
を
作
っ
た
。

　

１
年
生
の
場
合
、ハ
ロ
ー
ワ
ー
ク
や
企
業
、大

学
、短
大
、専
門
学
校
を
学
校
に
招
い
て
、各
教

室
に
お
い
て
分
科
会
形
式
で
講
演
し
て
も
ら

う
。
生
徒
は
自
分
に
割
り
あ
て
ら
れ
た
講
演
を

聴
き
、ポ
イ
ン
ト
を
メ
モ
し
、自
分
が
所
属
す
る

グ
ル
ー
プ
に
持
ち
帰
っ
て
５
〜
６
人
の
メ
ン
バ
ー

に
伝
え
る
。
聴
く
ほ
う
も
ま
た
メ
モ
を
と
っ
て
ま

と
め
る
。
２
年
生
、３
年
生
で
も
、卒
業
生
を
講

師
に
招
く
な
ど
の
ア
レ
ン
ジ
を
学
年
ご
と
に
加

え
な
が
ら
、こ
の
協
同
学
習
を
実
施
す
る
。

　

理
想
は
年
１
回
学
習
し
成
果
を
積
み
上
げ

て
い
く
こ
と
だ
が
、学
年
団
に
よ
っ
て
は
実
施
し

な
い
こ
と
も
あ
る
。「
う
ち
の
生
徒
に
は
と
て
も

で
き
な
い
」と
失
敗
へ
の
不
安
を
感
じ
る
先
生

が
多
い
か
ら
だ
。
福
井
彰
子
先
生
も
そ
の
ひ
と

り
だ
っ
た
が
、そ
れ
で
も
詳
細
な
指
導
案
を
も

と
に
や
っ
て
み
た
と
こ
ろ
、「
生
徒
た
ち
の
頑
張

り
を
実
感
し
ま
し
た
。
今
で
は
必
要
な
学
習
だ

と
思
っ
て
い
ま
す
」と
言
う
。

　
「
１
年
生
で
実
施
し
て
、メ
モ
が
と
れ
な
い
こ

と
に
愕
然
と
し
ま
し
た
」と
言
う
国
語
科
の
丸

野
浩
一
郎
先
生
は
、国
語
の
授
業
で
も
メ
モ
を

と
ら
せ
評
価
の
対
象
に
す
る
こ
と
に
し
た
。「
協

同
学
習
に
よ
る
キ
ャ
リ
ア
教
育
」は
教
師
に
も

気
づ
き
を
も
た
ら
し
、教
科
指
導
に
も
影
響
を

与
え
始
め
て
い
る
。

　

昨
年
度
の
３
年
生
は
初
め
て
３
年
間
実
施

し
た
学
年
。
担
任
を
も
っ
た
中
野
綾
子
先
生
は

「
１
年
生
の
と
き
は
参
加
し
な
い
生
徒
も
い
ま

し
た
が
、３
年
生
で
は
全
員
参
加
し
講
師
に
質

問
を
す
る
生
徒
も
。
聞
い
た
話
を
責
任
を
も
っ

て
仲
間
に
伝
え
よ
う
と
し
、ワ
ー
ク
シ
ー
ト
も
埋

ま
っ
て
い
た
。成
長
を
感
じ
ま
し
た
」と
言
う
。

　
「
最
初
か
ら
う
ま
く
は
い
き
ま
せ
ん
が
、失
敗

を
反
省
す
る
こ
と
で
力
が
つ
き
ま
す
。
生
徒
も

先
生
も
、そ
し
て
卒
業
生
に
も
協
力
し
て
も
ら

い
、学
校
全
体
で
力
を
つ
け
て
い
く
こ
と
が
、今
、

朝
明
高
校
に
は
必
要
で
す
」（
井
波
先
生
）。

職
業
や
大
学
に
関
す
る
講
話
を「
協
同
学
習
」に
ア
レ
ン
ジ
。

社
会
人
と
し
て
必
要
な「
聴
く
力
」「
伝
え
る
力
」を
育
む

1978年創立／普通科　生徒数759人（男子442人・女子317人）　
進路状況（2014年度実績）　大学8％、短大5％、専各19％、就職66％、
その他2％

■ 協同学習のワークシート
　（１年生用）

進路指導実践事例 ❷

後列右から
進路指導主事
井波利彰先生
学年主任
丸野浩一郎先生
前列右から
中野綾子先生
福井彰子先生

朝あ
さ
け明

高
校 

（
三
重
・
県
立
）

３
年
間
の
グ
ル
ー
プ
学
習
に
よ
る

役
割
意
識
が
生
徒
を
成
長
さ
せ
る

※ダウンロードサイト：リクルート進学総研 ＞＞ 発行メディアのご紹介 ＞＞ キャリアガイダンス（Vol.407）47 2015 MAY Vol.407


