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ほしの・きよみ
1976年日本体育大学体育学部を卒業
し、東京都立目黒高校体育科教諭に。九
段高校、墨田川高校堤校舎、飛鳥高校、
富士高校教頭を経て、2004年足立東高
校校長。生徒の達成感や自己肯定感を伸
ばす多様な取組や生活指導、校内清掃や
挨拶励行を率先して行うなど教職員の意
識改革の結果、中途退学者を大幅に減ら
す。その後、東京都教育委員会（中部学
校支援センター支所学校経営担当副参
事）、白鷗高校・附属中学校校長を経て、
12年に文教大学付属中学・高校校長就
任。学校改革をけん引し、生徒募集の大
幅な向上を果たす。18年、学校法人東京
農業大学 総学校長に就任。各校の強み
を活かしながら、グローバル化やプログラミ
ング教育を推進。学校改革に道筋をつけ
20年3月退職。現在は地方に移住し、人
づくりからものづくりにシフト。陶芸やDIY、
農作業を楽しんでいる。柔道四段。

　

学
校
法
人
東
京
農
業
大
学
は
第
一
か
ら
第
三
ま
で
三

つ
の
高
校
と
二
つ
の
中
学
校
、そ
し
て
昨
年
開
校
し
た
小

学
校
を
設
置
し
て
い
ま
す
。そ
れ
ぞ
れ
校
風
は
異
な
る

も
の
の
、実
学
を
基
本
と
し
た
教
育
理
念
は
重
な
る
と

こ
ろ
が
多
く
、今
後
、各
校
が
独
自
の
強
み
を
発
揮
し
て

い
く
と
と
も
に
、法
人
全
体
と
し
て
力
を
発
揮
で
き
る
よ

う
連
携
を
深
め
て
い
か
な
け
れ
ば
い
け
ま
せ
ん
。そ
こ
で
、

２
０
１
７
年
に
法
人
本
部
に
設
置
さ
れ
た
の
が
総
学
校

長
室（
現 

初
等
中
等
教
育
部
）で
す
。

　

都
立
高
校
退
職
後
、別
の
私
学
で
改
革
に
取
り
組
ん

で
き
た
私
が
、縁
あ
っ
て
総
学
校
長
に
就
任
し
た
の
は
そ

の
翌
年
。最
初
の
仕
事
は
各
校
の
現
場
や
周
辺
環
境
を

見
て
回
る
こ
と
で
し
た
。
私
は
飾
る
こ
と
な
く
本
音
で

言
葉
を
交
わ
す
タ
イ
プ
。
現
場
の
声
を
吸
い
上
げ
な
が

ら
、改
善
す
べ
き
点
を
忌
憚
な
く
伝
え
て
い
き
ま
し
た
。

　

弱
み
だ
と
聞
い
て
い
た
点
に
も
利
点
が
あ
る
こ
と
を
感

じ
ま
し
た
。例
え
ば
、駅
か
ら
離
れ
た
第
三
高
校
の
立
地

は
、私
に
は
学
習
に
専
念
で
き
る
最
高
の
環
境
に
映
り
ま

し
た
。そ
れ
が
学
内
で
完
結
で
き
る
学
習
体
制
や
フ
ィ
ー

ル
ド
ラ
ー
ニ
ン
グ
重
視
に
つ
な
が
っ
て
い
ま
す
。

　

最
も
力
を
注
い
だ
の
が
グ
ロ
ー
バ
ル
教
育
で
す
。セ
ブ

島
と
結
ん
だ
オ
ン
ラ
イ
ン
英
会
話
シ
ス
テ
ム
を
構
築
し
た

う
え
で
同
島
の
語
学
研
修
を
開
始
。ク
イ
ー
ン
ズ
ラ
ン
ド

大
学
進
学
を
目
指
す
コ
ー
ス
を
第
二
高
校
に
設
置
し
ま

し
た
。ま
た
、台
湾
の
大
学
進
学
を
支
援
す
る
台
湾
留

学
サ
ポ
ー
ト
セ
ン
タ
ー
と
連
携
し
、英
語
・
中
国
語
の
修

得
を
目
指
す
講
座
も
開
始
。そ
の
台
湾
か
ら
英
語
教
員

を
招
き
オ
ー
ル
イ
ン
グ
リ
ッ
シ
ュ
で
教
え
る
授
業
を
す
べ

て
の
中
・
高
校
で
試
行
し
始
め
た
ほ
か
、プ
ロ
グ
ラ
ミ
ン
グ

教
育
の
導
入
に
も
力
を
借
り
て
い
ま
す
。

　

私
は
単
位
制
普
通
科
高
校
、エ
ン
カ
レ
ッ
ジ
ス
ク
ー
ル
、

都
立
初
の
公
立
中
高
一
貫
校
な
ど
多
様
な
学
校
の
改
革
に

携
わ
っ
て
き
ま
し
た
。そ
の
経
験
か
ら
言
え
る
の
は
、改
革

で
大
切
な
の
は
、目
の
前
の
こ
と
か
ら
一つ
ず
つ
始
め
て
い
く

こ
と
と
、先
生
方
と
一
丸
と
な
っ
て
進
め
る
こ
と
。こ
の
二
つ

に
つ
き
る
と
思
っ
て
い
ま
す
。組
織
で
す
か
ら
温
度
差
も
生

じ
ま
す
が
、少
な
く
と
も
同
じ
方
向
を
向
い
て
い
る
こ
と
が

大
切
。す
る
と
学
校
に
勢
い
が
つ
き
、周
囲
か
ら
も
注
目
さ

れ
る
結
果
、生
徒
に
自
信
が
生
じ
ま
す
。そ
れ
を
実
感
す

る
こ
と
で
教
職
員
の
団
結
が
増
し
て
い
く
の
で
す
。本
学

も
、第
三
高
校
を
筆
頭
に
志
願
者
が
増
加
し
た
こ
と
で
、

校
内
の
雰
囲
気
が
変
わ
っ
て
き
ま
し
た
。経
験
上
、先
生
方

の
意
識
が
変
わ
れ
ば
学
校
は
継
続
し
て
変
わ
り
ま
す
。こ

れ
か
ら
の
東
農
大
各
校
の
改
革
に
注
目
し
て
く
だ
さ
い
。

　

私
は
と
い
う
と
、今
春
長
い
教
員
生
活
か
ら
退
き
、田

舎
暮
ら
し
を
始
め
ま
し
た
。
教
え
子
も
遊
び
に
き
て
く

れ
て
い
ま
す
。も
と
も
と
私
は
現
場
志
向
が
強
く
、柔
道

に
も
深
く
関
わ
っ
て
い
ま
し
た
か
ら
、恩
師
の
強
い
勧
め

さ
え
な
け
れ
ば
、管
理
職
の
道
を
歩
む
こ
と
は
な
か
っ
た

と
思
い
ま
す
。悩
ん
だ
末
に
出
し
た
そ
の
時
の
判
断
が
私

に
と
っ
て
良
か
っ
た
か
ど
う
か
は
今
も
わ
か
り
ま
せ
ん
。た

だ
、能
力
が
な
い
分
、先
生
方
と
精
一
杯
教
育
に
取
り
組

ん
で
き
た
結
果
、多
く
の
生
徒
が
何
か
に
気
づ
き
、自
分

の
人
生
を
歩
ん
で
い
け
た
と
し
た
ら
、そ
の
選
択
は
間
違

っ
て
い
な
か
っ
た
と
思
い
ま
す
。

各
校
の
強
み
を
伸
ば
し
な
が
ら

全
校
で
グ
ロ
ー
バ
ル
教
育
を
推
進

同
じ
方
向
を
向
く
こ
と
で

勢
い
が
つ
き
周
囲
の
目
も
変
わ
る

1950年東京都世田谷区に東京農業大学第一高校開校。62年群馬県高崎市に東京農業大学第二高校開校。85年埼玉県
東松山市に東京農業大学第三高校開校。2005年第一高校に中等部設置。09年第三高校に附属中学校設置。19年東京
農業大学稲花小学校開校。

東京農業大学第一、第二、第三高校
（東京、群馬、埼玉・私立）

目の前のことから始める。目の前のことから始める。
そして、教職員が一丸となる。そして、教職員が一丸となる。
改革で大切なのはその二つだけ改革で大切なのはその二つだけ

星野 喜代美
学校法人東京農業大学 前 総学校長
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