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学びのみちしるべ
国際文化学経営工学

大学での学びの中身と、その学問が社会でどう
役立つのかを大学の先生が解説。進路選択の
みちしるべとなるよう、高校での学びがその学問
にどうつながるのかもお聞きしました。

取材・文／いのうえりえ
イラスト／桔川 伸  学問の魅力  や高校との  学びのつながり  をひもとく

第10回

　国際文化学は、さまざまな国の歴史や宗教、言語、思想、そして環境、生活習慣の違いと共通点
を解明し、お互いの文化の違いを理解し合う学問です。人類が共存共栄し、世界平和を継続的に
持続させていくうえで、異なる国の文化の本質を理解し、文化交流を促進できる人材を育成するこ
とが国際文化学が果たすべき大きな役割だととらえています。
　本学もそうですが、一般的に国際文化学系の学部には比較文学、人類学、歴史学、言語学など
さまざまな専門分野をもつ先生方が揃っているのが大きな特色。英語圏だけでなく、フランス、ベル
ギーなど英語圏以外のヨーロッパをはじめ、アジア、アフリカ、南米など出身国もさまざまな場合が多
いです。つまり、他の学部に比べて、非常に学際的で多様性に満ちた学問と言えます。一つのテー
マに対して、ある人は言語学、ある人は文学、宗教学、歴史学、ファッション文化学などといった多
岐にわたる専門分野から、それぞれの視点でアプローチし、研究を行うというのも大きな特色です。
　その特性を生かし、本学では、国際文化学科後期に実施する「国際文化学入門」で非常にユニ
ークな試みの授業を展開しています。15コマの授業を6人の先生で行うのですが、フランス人とベル
ギー人と、日本人はカトリックの司祭、浄土真宗の僧侶、イスラム圏を専門に研究する先生、そしてそ
のいずれでもないのが私というメンバー。国籍も信仰もバラバラの教師が一堂に会してパネルでデ
ィスカッションする授業を5回設定しており、そこでは「安楽死」「ジェンダー」など学生が提案したテー
マについて話し合います。同じ学部の先生でも、こんなにも考え方やとらえ方が違うということを学生
はその場で比較しながら学び、視野を広げることができます。大学によって方法や手段は異なると思
いますが、こんな風にグローバルな視点を多角的に学べるのが国際文化学の魅力だと思います。
　私自身の専門は言語学と日本語教育学です。各国の言葉の比較を通して文化の違いと共通点を
見出す研究をしています。また、世界中の人々やさまざまな異文化に触れるなかで日本語の奥深さを再
認識し、昨今は日本の方言、特に出身地でもある京都の「京ことば」の研究に力を入れています。「京
ことば」を調べていくと、京都人や京都文化が見えてきます。そしてそれはそのまま日本人、日本文化の
本質に通じます。あくまで私見ですが、京都人以外の日本人が「京都の人は何を考えているのかわから
ない」という感覚は、外国人が「日本人は何を考えているのかわからない」と同じではないかと思います。

多様な文化を比較することで相違点・共通点を学び
自文化に対する認識が深まるところが面白い

この学問の内容、面白さは？Q

A

　経営工学は、1900年頃のアメリカで生まれました。組織をより良く機能させる技術とシステムを開
発し、そのシステムを実際に導入するまでの全プロセスを学ぶのが経営工学です。例えば、モノづくり
には電気工学・機械工学といった技術が不可欠ですが、これらを固有技術と言います。それに対し
て、計画、生産、調達、管理、販売、保守といった生産ラインに関わる技術を管理技術と言いますが、
これが経営工学の対象になります。当然、モノづくりが要のメーカーにとっては、固有技術は大事なの
ですが、管理技術をうまく機能させることで効率的な生産や、円滑な経営を実現できることになります。
　私の専門はインダストリアル・エンジニアリング（ＩＥ）という分野。ＩＥとはヒト、モノ、お金、情報を含むシ
ステムの仕事の生産性を向上させる改善活動と問題解決活動のこと。具体的には、実際のモノづくり
企業が抱えている課題を解決するため、生産システムの改善案を考えたり、農業経営においてより利
益を上げるために効果的な生産管理システムを開発したりといったことを進めています。企業との共同
研究も多く、学生が開発したシステムを実際に採用してもらったケースもあります。その一つがリサイク
ル製品メーカーの生産計画管理システム。リサイクル品は受注に合わせて分解しなければいけないた
め、その計画をコンピュータで管理し、無駄のないかたちで生産
できるようにしたわけです。また、環境教育のためのゴミ分別
ゲームを開発し、学校や自治体で実践してもらっています。
　とはいえ、自分たちの研究がそのまま企業で採用されること
はごくまれです。でも、自分たちが研究したことをきっかけにそ
の企業の方々が、「改善すると良さそうだね」と気づいてくれる
だけで嬉しいです。工学的アプローチによってより良い方法
を常に探り、状況や環境をより改善していけることがこの研
究の魅力です。

企業経営に関するさまざまな問題を発見し、
工学的アプローチで解決策を見出す学問

この学問の内容、面白さは？Q

A

研究を通して身につけた「改善マインド」で
どんな職場でも、環境をより良く改善していける

　現実社会や企業の問題を把握し、先進的な管理技術を駆使して研究を行うなかで、実質的に、
さまざまな課題解決力を養うことができます。また、私の研究室で言えば、「改善」を考えるのが研究
になっているのでおのずと改善マインドが身につきます。どんな企業に就職しても、より良い環境提
案を行う実践力を培うことができます。
　また、ＷｅｂやＳＮＳなどのビッグデータからＡＩを利用して顧客ニーズを把握し、どのように店頭に
並べて売るのが最適かを探ったり、昨今話題の電子マネーのシステムづくりなども経営工学の分
野になります。まさに最先端の技術開発のシーンで経営工学の需要は高まっており、メーカー関連
ではきちんとＩＥを学んでいる人を求める傾向も強くなっています。ちなみに、本学科の卒業生の進
路としてはシステムエンジニア、システムインテグレーター、メーカーの生産技術や生産管理部門が
多く、その他にはコンサルタントなどの分野に進む人もいます。

A

　微分・積分など幾何学的なエッセンスが経営工学の研究では必要になってきます。数学的な考
え方、論理性をしっかり身につけておいてください。私自身、高校時代、数学が大好きで得意だった
ことが、経営工学を学ぶうえで大いに役立ちました。ただ、大学で学ぶ数学は、抽象的すぎて魅力
を感じませんでした。そのため、高校時代は数学教師を志していたのですが、急きょ進路変更し、経
営工学の道に進みました。もともとコンピュータには興味があり、ＩＥを学ぶなかでコンピュータそのも
のの研究ではなく、手段として使ってモノづくりに関わることがしたいと思ったことも大きかったです。
　もし、経営工学に関心をもっているなら、『ザ・ゴール-
企業の究極の目的とは何か』という本をぜひ読んでみて
ください。あくまで小説ですが、非常に実践的に工場の
業務改善のプロセスが学べます。また、『もし高校野球
の女子マネージャーがドラッカーの『マネジメント』を読ん
だら』もおすすめ。経営の仕組みなどがわかりやすく描か
れており、経営工学を学ぶうえで非常に役立ちます。

数学の考え方、論理性は必須。
新書のような論理的な文章の読解力も必要A

　すべての教科、学び、経験が大学での学び、さらには将来の活躍につながっていきます。ですか
ら、どれも大事にしてほしいのですが、その中でも特に重視してほしいのは現代国語です。教科書に
登場するのは大きく分けて論説文と文学だと思いますが、特に文学の勉強にしっかり取り組んでほ
しいです。「作者はどんなことを伝えようとしたのか」「主人公はどんな気持ちだったか」など、答えの出
ない課題をクラスで話し合ったりすると思うのですが、そういう時間をぜひ大事にしてください。国語
は道徳教育でも現代社会でもありませんが、心や情操
の教育に深く関わってきます。それはひとえに相手の気
持ちを配慮して接するということにつながってきます。
　実は国際社会のコミュニケーションにおいて最も大
事なのは語学力だけではありません。どれだけ人の気持
ちをくみ取ることができるかです。ですから、その力を培う
ためにも国語をしっかり学んでいただけたらと思います。

高校でのすべての教科、学びが
将来の活躍につながるA

塗装作業を実際に近い感覚で訓練でき
るシステムも開発。短期間での技術習
得に役立ててもらうためのものだ。

エリヤフ・ゴールドラットとい
うカリスマ的コンサルタント
が書いた小説『ザ・ゴール-
企業の究極の目的とは何
か』（ダイヤモンド社）。コミ
ック版もある。

『日本語学を学ぶ人のた
めに』（玉村文郎編　世界
思想社）。国際文化を学ぶ
うえで自国を知ることもまた
大事。日本語を学ぶことで
日本文化が見えてくる。
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BOOK

オススメ
BOOK

高校の科目とのつながりは？Q
高校の科目とのつながりは？Q

　英語などの語学力が身につくだけでなく、グローバルな視点も養われます。また、多種多様な文
化や人々のことを知る機会が多い学問なので、外国人だけでなく、他の都道府県出身の人や業
界、分野、世代の異なる人とも円滑な関係を築けるコミュニケーション能力が身につきます。この力
は将来、どんな仕事に就いても役立つはずです。
　卒業後は、旅行会社など観光業、公務員、教員、日本語教師やＪＩＣＡ国際協力機構など学生の進
路もさまざまです。特に英語を使って海外で働きたいという人には「英語ができる」にとどまらず、「英語
で何ができるか」を考えてほしいと伝えています。例えば、交渉やプレゼンテーションなどです。もしくは、
英語プラスアルファ、アジアの言葉が話せると、より幅広い選択肢をもって海外で活躍できます。

各国文化を相対化し、客観的に見つめる目と
グローバルなコミュニケーション能力が身につくA

社会でどのように役立つ？Q

社会でどのように役立つ？Q


