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管
理
職
は
、
多
忙
な
現
場
と
ど
う
向
き
合
い
、
ど
の
よ
う
に
乗
り
越
え
る
べ
き
か
。

ビ
ジ
ョ
ン
を
掲
げ
、
既
存
の
枠
を
超
え
な
が
ら
、
ど
う
学
校
経
営
を
す
る
べ
き
か
。

学
校
改
革
で
注
目
を
浴
び
て
い
る
民
間
出
身
の
三
人
の
若
手
校
長
を
迎
え
、

「
こ
ん
な
学
校
、
こ
ん
な
未
来
に
し
た
い
」
と
い
う
エ
ネ
ル
ギ
ー
の
源
泉
と
共
に
、

何
の
た
め
の「
働
き
方
改
革
」か
に
つ
い
て
も
語
っ
て
い
た
だ
き
ま
し
た
。

管理職の「本気」と「覚悟」が
学校を変える

校 長
鼎 談

大阪府立箕面高校

日野田直彦
横浜市立中川西中学校

平川理恵
私立・札幌新陽高校

荒井 優

取
材
・
ま
と
め
／
堀
水
潤
一　

撮
影
／
西
山
俊
哉

―
―
本
日
は
あ
り
が
と
う
ご
ざ
い
ま
す
。

早
速
で
す
が
、
教
育
に
携
わ
る
よ
う
に
な
っ

た
経
緯
か
ら
教
え
て
く
だ
さ
い
。

平
川
▼
８
年
目
に
な
り
ま
す
が
、
中
学
校

の
校
長
と
し
て
働
く
な
ど
考
え
て
も
い
ま
せ

ん
で
し
た
。
き
っ
か
け
は
企
業
在
職
時
に
留

学
を
経
験
し
た
こ
と
。
帰
国
後
、
留
学
斡

旋
会
社
を
立
ち
上
げ
、「
日
本
に
勇
気
と
元

気
と
活
力
を
」
と
い
う
ミ
ッ
シ
ョ
ン
の
も
と
、

留
学
に
不
安
を
抱
え
る
方
々
の
背
中
を
押

し
て
き
ま
し
た
。
月
に一
度
は
海
外
に
足
を

運
び
日
本
と
の
教
育
制
度
の
違
い
も
痛
感

し
ま
し
た
。
さ
ま
ざ
ま
な
事
情
か
ら
会
社

は
売
却
し
ま
し
た
が
、
私
が
や
り
た
い
の
は

や
は
り
教
育
。
な
ら
ば
周
辺
事
業
で
は
な

く
ど
真
ん
中
で
働
き
た
い
と
考
え
、
横
浜

市
の
民
間
人
校
長
募
集
に
応
じ
た
の
で
す
。

で
す
か
ら
場
所
は
変
わ
っ
て
も
「
日
本
に
勇

気
と
元
気
と
活
力
を
」
と
い
う
思
い
は
今
も

変
わ
り
ま
せ
ん
。

日
野
田
▼
自
分
も
海
外
の
教
育
制
度
と
の

差
を
痛
感
し
て
い
ま
す
。
国
内
外
の
日
本

人
学
校
や
イ
ン
タ
ー
ナ
シ
ョ
ナ
ル
ス
ク
ー
ル
で

過
ご
し
た
経
験
か
ら
感
じ
た
最
大
の
問
題

は
、
一
方
的
な
講
義
で
あ
り
、
能
力
は
高
い

の
に
自
尊
心
を
下
げ
あ
う
原
因
と
な
っ
て
い

る
偏
差
値
で
す
。
こ
れ
を
変
え
る
に
は
ま

ず
最
も
日
本
的
な
教
育
を
知
る
必
要
が
あ

る
と
考
え
て
塾
に
勤
務
し
、
そ
の
後
私
学

の
立
ち
上
げ
に
も
携
わ
り
ま
し
た
。
個
人

的
に
は
、
ス
ラ
ム
の
貧
困
層
を
ハ
ー
バ
ー
ド

大
学
に
送
り
込
む
米
国
の
チ
ャ
ー
タ
ー
ス

ク
ー
ル
の
よ
う
な
活
動
を
し
た
く
て
、
考
え

た
末
に
大
阪
府
の
公
募
等
校
長
制
度
に
応

じ
ま
し
た
。「
し
ん
ど
い
学
校
」を
希
望
し
た

の
で
す
が
、
期
待
さ
れ
た
の
は
地
域
四
番
手

と
さ
れ
る
進
学
校
で
の
グ
ロ
ー
バ
ル
教
育
。

以
来
、
海
外
大
学
へ
の
進
学
実
績
を
伸
ば
し

て
い
ま
す
が
、
本
音
は
進
学
先
は
ど
こ
で
も

構
わ
な
い
。
失
わ
れ
つつ
あ
る
ワ
ク
ワ
ク
し
た

気
持
ち
を
日
本
に
取
り
戻
し
た
い
の
で
す
。

荒
井
▼
僕
も
、
祖
父
が
創
立
し
た
学
校
と

は
い
え
自
分
が
校
長
に
な
る
と
は
思
っ
て
も

い
ま
せ
ん
で
し
た
。
背
中
を
押
し
て
く
れ
た
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日野田直彦
（大阪府立箕面高校 校長）

【ハミダシ語録】「実は大阪の民間人校長募集にも合格していたのですが、当時6歳に
なる娘の反対で断念しました。祖父母と離れたくない。一家は一つと言われてしまったの
です。その後運良く、自宅から通える横浜市でも募集がかかりましたが、教育は家庭が基
本であることに気付かされた出来事でした。私はそれまで仕事に全力投球で、自分以外
のことで意思が曲げられるのは初めての経験。家族のために自分を犠牲にしている世
の多くの人たちの気持ちを改めて知りました」（平川校長）

働
き
過
ぎ
は
、生
徒
に
ブ
ラ
ッ
ク
企
業
で

働
く
癖
を
つ
け
る
よ
う
な
も
の

の
は
東
日
本
大
震
災
復
興
財
団
の
専
務
理

事
と
い
う
立
場
で
復
興
に
関
わ
る
な
か
、

復
興
の
最
前
線
で
あ
り
、
地
域
の
要
で
あ

る
学
校
で
が
ん
ば
る
高
校
生
が
被
災
者
に

元
気
を
与
え
る
場
面
を
多
く
見
た
こ
と
で

す
。
た
だ
、
緊
急
時
に
は
地
域
に
開
か
れ

て
い
た
学
校
が
再
開
し
た
途
端
に
閉
じ
て
い

く
の
も
見
て
き
ま
し
た
。
も
っ
と
オ
ー
プ
ン

に
な
る
こ
と
で
教
育
力
は
増
す
。
そ
ん
な
こ

と
も
考
え
、
こ
の
世
界
に
飛
び
込
み
ま
し
た
。

―
―
学
校
現
場
に
身
を
置
い
て
、
ど
ん
な

気
づ
き
や
違
和
感
を
も
ち
ま
し
た
か
？

平
川
▼
赴
任
前
は
、
や
る
気
の
な
い
先
生
に

扱
い
に
く
い
生
徒
と
い
う
、
マ
ス
コ
ミ
で
伝
え

ら
れ
て
い
る
姿
を
想
像
し
て
い
ま
し
た
。
し

か
し
、
制
約
が
多
い
な
か
、
身
を
粉
に
し
て

が
ん
ば
る
先
生
ば
か
り
。
自
分
の
成
長
で

は
な
く
、
子
ど
も
の
成
長
の
こ
と
し
か
考
え

て
い
な
い
と
い
う
メ
ン
タ
リ
テ
ィ
は
、
こ
れ
ま

で
私
が
い
た
職
場
に
は
な
い
も
の
で
し
た
。

日
野
田
▼
塾
か
ら
学
校
に
移
り
最
初
に
驚
い

た
の
は
、
生
徒
の
指
導
を
め
ぐ
り
教
員
同

士
が
議
論
を
し
て
い
る
と
き
に「
そ
ん
な
に

強
く
指
導
し
た
ら
生
徒
が
潰
れ
て
し
ま

う
」
と
い
う
言
葉
を
聞
い
た
と
き
で
す
。
民

間
で
は
、
結
果
さ
え
出
せ
ば
多
少
の
犠
牲

は
止
む
無
し
と
い
う
風
潮
も
あ
る
な
か
、

生
徒
を
潰
さ
な
い
こ
と
が
大
前
提
。
学
校

で
は
当
然
で
す
が
「
生
徒
を
大
事
に
す
る
」

と
い
う
部
分
を
新
鮮
に
感
じ
ま
し
た
。

荒
井
▼
赴
任
前
に
目
を
通
し
た
教
員
ア
ン

ケ
ー
ト
に
は「
生
徒
も
保
護
者
も
問
題
が
多

い
」な
ど
、
ひ
ど
い
こ
と
ば
か
り
書
か
れ
て
い

ま
し
た
。
け
れ
ど
一
人
ひ
と
り
と
話
す
と
一

様
に
前
向
き
で
熱
い
。確
か
に
ビ
ジ
ネ
ス
パ
ー

ソ
ン
と
し
て
の
ス
キ
ル
セ
ッ
ト
が
足
り
な
い
先

生
も
い
ま
す
。
し
か
し
、
人
に
対
す
る
パ
ッ

シ
ョ
ン
は
企
業
人
よ
り
は
る
か
に
高
い
。
そ

れ
は
消
費
者
や
ユ
ー
ザ
ー
と
い
う
呼
び
方
で

は
な
く
、
○
○
君
と
い
う
個
人
と
日
々
向

き
合
っ
て
い
る
こ
と
か
ら
も
明
ら
か
で
す
。

な
の
に
一
般
論
と
し
て
学
校
に
問
題
が
多
い

の
は
、
組
織
や
学
校
文
化
に
課
題
が
あ
る

か
ら
だ
と
感
じ
て
い
ま
す
。

平
川
▼
私
も
、
時
間
に
対
す
る
感
覚
の
ず

れ
だ
と
か
無
駄
が
多
い
こ
と
に
苛
立
つ
こ
と

は
あ
り
ま
す
。
た
だ
、
学
校
現
場
は
企
業

の
よ
う
に
３
カ
月
単
位
の
短
期
決
戦
を
強
い

ら
れ
る
場
で
は
あ
り
ま
せ
ん
。
長
い
サ
イ
ク

ル
で
見
守
る
必
要
が
あ
る
た
め
、
守
り
に
入

り
が
ち
な
の
も
理
解
で
き
ま
す
。
だ
か
ら
、

ま
ず
は
違
い
を
知
る
。
そ
の
う
え
で
徹
底

的
に
議
論
す
る
。
私
は
ガ
ン
ガ
ン
言
い
ま
す

し
、
先
生
方
も
引
き
ま
せ
ん
。
で
も
、
そ

う
い
う
人
ほ
ど
、
き
ち
ん
と
仕
事
を
し
て

く
れ
て
い
ま
す
。

―
―
教
員
の「
多
忙
」に
つ
い
て
は
ど
の
よ
う

に
感
じ
、
ど
う
対
応
し
て
い
ま
す
か
？

平
川
▼
民
間
企
業
ほ
ど
で
は
な
い
だ
ろ
う
と

思
っ
て
い
ま
し
た
が
、
部
活
動
や
膨
大
な
文

書
作
成
、
保
護
者
対
応
な
ど
、
本
当
に
大

変
な
仕
事
な
の
だ
と
わ
か
り
ま
し
た
。
た

ひのだ・なおひこ●1977年生ま
れ。同志社大学文学部卒業後、学
習塾に勤務。社会科の教科リーダ
ー、研修リーダーなどとして活動。
2008年学校法人奈良学園による
公募に応じ、奈良学園登美ヶ丘中
学校・高校の設立に関わり同校教
諭に。その後、大阪府の公募等校
長制度に応じ、14年より現職。ほ
ぼ0だった海外大学進学者を、
2017年度入試では36人に伸ばす
などグローバル教育で注目される。
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思
い
や
哲
学
や
ミ
ッ
シ
ョ
ン
が
な
く
て
、

何
で
学
校
を
引
っ
張
れ
る
か

ひらかわ・りえ●1968年生まれ。同志社大学文
学部卒業。民間企業在職中、企業派遣生として
南カリフォルニア大学大学院に留学、MBAを取
得。帰国後の99年に留学斡旋会社を起業し、
事業売却までの10年、無借金・黒字経営。
2010年公募により女性初の公立中学校民間
人校長に就任。横浜市立市ヶ尾中学校を経て、
15年より現職。自立貢献の教育理念のもと学
校改革に邁進。文部科学省中央教育審議会初
等中等教育分科会教育課程特別部会委員。

平川理恵
（横浜市立中川西中学校 校長）

だ
、
民
間
だ
っ
て
忙
し
い
わ
け
で
ツ
ボ
が
違

う
だ
け
。だ
か
ら
マ
ス
コ
ミ
が「
大
変
、大
変
」

と
連
呼
す
る
の
に
は
違
和
感
が
あ
り
ま
す
。

大
変
だ
け
れ
ど
楽
し
さ
や
や
り
が
い
も
あ
る

わ
け
で
、「
忙
し
い
か
ら
ブ
ラ
ッ
ク
だ
」
と
結

論
づ
け
て
ほ
し
く
は
あ
り
ま
せ
ん
。

荒
井
▼
僕
の
テ
ー
マ
の
一つ
が
権
限
移
譲
。

「
生
徒
に
良
い
と
思
う
こ
と
は
私
が
責
任
を

と
る
か
ら
躊
躇
せ
ず
に
始
め
て
く
だ
さ
い
」

と
。
た
だ
、
そ
れ
だ
け
で
は
ま
す
ま
す
忙

し
く
な
っ
て
し
ま
い
ま
す
。
そ
こ
で
必
要
な

の
が
「
や
ら
な
い
勇
気
」。
校
務
の
な
か
に

は
相
当
数
、
不
要
な
仕
事
が
あ
る
よ
う
に

感
じ
ま
し
た
。
何
が
重
要
な
の
か
一
人
ひ
と

り
が
真
剣
に
考
え
な
け
れ
ば
い
け
ま
せ
ん
。

平
川
▼
そ
の
点
で
は
、
主
幹
教
諭
を
含
め

て
何
時
間
も
話
し
合
い
ま
し
た
。
結
果
、

私
た
ち
の
仕
事
は
、
生
徒
一
人
ひ
と
り
の
自

己
実
現
を
支
援
す
る
こ
と
。
加
え
て
、
公

立
中
学
校
の
役
割
と
し
て
地
域
の
セ
ー
フ

テ
ィ
ー
ネ
ッ
ト
に
な
る
こ
と
の
二
つ
で
あ
る
こ

と
を
確
認
し
ま
し
た
。
そ
の
上
で
、
優
先

順
位
を
つ
け
よ
う
と
。
結
果
、
２
年
次
の

遠
足
な
ど
い
く
つ
か
の
行
事
を
や
め
ま
し
た
。

部
活
動
も
練
習
時
間
を
自
主
規
制
し
て
も

ら
い
ま
し
た
。
つ
い
で
に
言
う
と
部
活
動
は

教
育
課
程
外
。
だ
か
ら
顧
問
へ
の
ク
レ
ー
ム

は
一
切
受
け
付
け
ま
せ
ん
と
保
護
者
に
伝
え

た
こ
と
で
対
応
が
随
分
ラ
ク
に
な
り
ま
し
た
。

荒
井
▼
高
校
で
は
部
活
動
が
大
き
な
課
題

で
す
。
本
来
教
員
は
授
業
で
勝
負
す
る
べ

き
。
部
活
動
に
力
を
注
ぎ
、
授
業
中
は
寝

て
い
る
と
いっ
た
状
況
は
是
正
し
な
い
と
い
け

ま
せ
ん
。
だ
い
い
ち
、
労
務
管
理
を
し
て
い

る
の
か
さ
え
グ
レ
ー
な
ボ
ラ
ン
テ
ィ
ア
的
な

制
度
は
、
民
間
の
経
営
感
覚
か
ら
し
た
ら

気
持
ち
悪
く
て
仕
方
あ
り
ま
せ
ん
。
や
る

の
で
あ
れ
ば
対
価
を
支
払
う
必
要
が
あ
る

し
、
責
任
も
も
た
な
い
と
い
け
な
い
。
部
活

動
の
改
革
は
必
ず
や
り
た
い
こ
と
の一つ
で
す
。

日
野
田
▼
部
活
動
に
つ
い
て
、
大
阪
府
は
今
、

強
制
的
に
休
み
を
一日
い
れ
る
こ
と
に
な
っ
た

の
で
す
が
、
本
校
も
休
み
を
促
し
て
い
ま

す
。
こ
の
間
、
全
国
優
勝
を
果
た
し
た
ダ

ン
ス
部
の
活
動
は
現
在
週
４
日
。
そ
れ
で
も

結
果
は
残
せ
る
の
で
す
。
こ
れ
と
は
逆
に
、

定
期
テ
ス
ト
に
伴
う
部
活
動
の
休
止
期
間

を
や
め
る
こ
と
を
検
討
中
。
そ
ん
な
制
度

が
あ
る
か
ら
テ
ス
ト
前
の
１
週
間
し
か
勉
強

し
な
く
な
る
わ
け
だ
し
、
休
み
明
け
に
ケ
ガ

が
起
き
や
す
く
な
る
。
テ
ス
ト
期
間
中
も

活
動
さ
せ
る
代
わ
り
に
、
原
則
週
３
日
の
活

動
に
す
れ
ば
総
時
間
数
は
変
わ
り
ま
せ
ん
。

荒
井
▼
公
立
で
あ
り
な
が
ら
私
の
理
想
的

な
働
き
方
改
革
の
取
り
組
み
を
し
て
い
る
の

が
日
野
田
さ
ん
の
高
校
で
す
よ
ね
。

日
野
田
▼
一
部
の
教
科
な
ど
で
は
定
期
テ
ス

ト
自
体
も
や
め
る
方
向
で
検
討
中
で
す
。

少
な
く
と
も
実
技
教
科
で
あ
る
と
本
校
で

は
定
義
し
た
英
語
の
テ
ス
ト
は
廃
止
す
る

方
向
で
検
討
し
て
い
ま
す
。
ま
た
、
夏
期

講
習
を
含
め
補
習
・
補
講
を
や
め
た
う
え
、

球
技
大
会
な
ど
行
事
も
減
ら
し
ま
し
た
。

文
化
祭
も
予
算
だ
け
渡
し
て
生
徒
に
任
せ

る
よ
う
に
し
た
い
。
文
化
祭
や
体
育
祭
は

生
徒
が
自
主
的
に
行
う
も
の
で
す
か
ら
。

平
川
▼
高
校
生
く
ら
い
で
あ
れ
ば
、
そ
れ
で

「働き方改革」で、どこへ向かう？

管理職の「本気」と「覚悟」が学校を変えるSpecial Talk
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部
活
よ
り
も
受
験
よ
り
も
本
気
で

挑
戦
で
き
る
も
の
が
あ
る
学
校
文
化
で
あ
れ

ま
っ
た
く
問
題
な
い
で
す
よ
ね
。

日
野
田
▼
働
き
過
ぎ
の
先
生
に
は
よ
く
「
生

徒
に
ブ
ラ
ッ
ク
企
業
で
働
く
癖
を
つ
け
る
ん

で
す
か
？
」「
我
々
の
勤
務
の
枠
組
み
は
学

習
指
導
要
領
の
範
囲
内
。
そ
れ
以
外
は
自

己
満
足
」
と
言
い
続
け
て
い
ま
す
。
お
隣
が

が
ん
ば
っ
て
い
る
の
に
先
に
帰
る
の
は
気
が
引

け
る
、
と
い
っ
た
同
調
圧
力
も
あ
る
で
し
ょ

う
。そ
の
た
め「
休
ま
な
い
先
生
が
足
を
引
っ

張
っ
て
い
る
」
と
も
言
っ
て
い
ま
す
。

平
川
▼
本
校
に
も
黙
っ
て
い
る
と
何
十
時
間

も
残
業
す
る
若
手
の
先
生
が
い
る
の
で
す
が
、

「
過
労
死
の
基
準
は
残
業
何
時
間
か
知
っ
て

る
？
」
と
聞
き
、
こ
う
続
け
て
い
ま
す
。

「
80
時
間
。
４
で
割
れ
ば
週
20
時
間
。
つ
ま

り
一
日
４
時
間
。
21
時
以
降
こ
こ
に
い
た
ら

死
ぬ
か
ら
ね
！
」。
そ
れ
く
ら
い
は
っ
き
り

言
わ
な
い
と
伝
わ
ら
な
い
。

日
野
田
▼
今
で
は
多
く
が
19
時
く
ら
い
に
は

帰
る
よ
う
に
な
り
ま
し
た
。「
有
給
を
取
れ

る
よ
う
に
す
る
動
き
」
ま
で
始
ま
っ
て
い
ま

す
。
生
徒
は
先
生
の
疲
れ
を
見
抜
き
ま
す

か
ら
、
い
い
傾
向
で
す
。

平
川
▼
疲
れ
て
い
る
の
な
ら
思
い
切
っ
て
休
め

ば
い
い
。
本
校
で
も
、「
1
年
ぐ
ら
い
ボ
ー
ッ

と
し
な
が
ら
違
う
こ
と
を
し
た
ら
」
と
私
が

背
中
を
押
し
た
こ
と
で
、
50
代
の
教
員
が

南
国
の
島
に
１
年
間
行
っ
て
い
ま
す
よ
。

―
―
働
き
方
改
革
で
は
ス
タ
ッ
フ
と
の
協
働

や
地
域
連
携
に
よ
る
業
務
の
効
率
化
も
期

待
さ
れ
て
い
ま
す
。

平
川
▼
Ｐ
Ｔ
Ａ
は
共
に
学
校
を
創
っ
て
い
く

存
在
で
す
。
例
え
ば
、
本
校
は
２
年
で
職

場
体
験
を
す
る
の
で
す
が
１
学
年
３
６
０
人

も
い
る
の
で
大
変
な
負
担
。
し
か
も
一
日
だ

け
な
の
で
職
場
観
察
で
終
わ
っ
て
し
ま
い
ま

す
。
そ
こ
で
私
が
営
業
部
長
、
Ｐ
Ｔ
Ａ
関

係
者
６
人
が
営
業
部
隊
と
な
り
事
業
所
を

開
拓
。
そ
の
結
果
、
３
日
間
の
職
場
体
験

が
可
能
に
な
り
ま
し
た
。

日
野
田
▼
Ｐ
Ｔ
Ａ
は
頼
も
し
い
存
在
で
す
が

が
ん
ば
り
が
空
回
り
す
る
こ
と
も
あ
り
ま

す
。
そ
こ
で
何
を
サ
ポ
ー
ト
し
て
も
ら
い
た

い
か
明
確
に
し
た
う
え
で
、
今
は
Ｉ
Ｃ
Ｔ
機

器
な
ど
さ
ま
ざ
ま
な
物
品
の
寄
付
を
し
て

い
た
だ
い
て
お
り
、
大
変
助
か
っ
て
い
ま
す
。

荒
井
▼
僕
は
、
保
護
者
や
地
域
の
人
と
フ
ラ

ン
ク
に
話
せ
る
場
を
作
ろ
う
と
、
校
長
室

を
と
き
お
り
カ
フ
ェ
の
よ
う
な
ス
ペ
ー
ス
に
し

て
い
ま
す
。
き
っ
か
け
は
、
お
掃
除
を
お
願

い
し
て
い
る
方
と
の
茶
話
会
で
し
た
。
労
を

ね
ぎ
ら
っ
た
と
こ
ろ「
い
つ
も
生
徒
が
挨
拶
し

て
く
れ
て
楽
し
い
で
す
よ
」
と
い
う
返
事
。

就
任
直
後
「
こ
の
学
校
の
生
徒
は
挨
拶
し
な

い
」
と
聞
か
さ
れ
て
い
た
た
め
驚
き
ま
し
た
。

早
速
、
全
校
集
会
で
そ
の
話
を
し
た
と
こ

ろ
、
自
然
と
挨
拶
が
増
え
て
い
き
ま
し
た
。

日
野
田
▼
本
校
で
は
教
育
関
連
企
業
と
も

連
携
し
、
ワ
ー
ク
シ
ョッ
プ
型
の
授
業
を
共

同
開
発
し
て
い
ま
す
。
エ
キ
ス
ト
ラ
カ
リ
キ
ュ

ラ
ム
と
し
て
試
行
し
、
良
い
も
の
は
各
自
の

授
業
に
取
り
入
れ
て
い
く
よ
う
に
し
た
と
こ

ろ
、
今
で
は
３
分
の
１
の
授
業
が
ア
ク
テ
ィ

ブ
ラ
ー
ニ
ン
グ
形
式
に
変
わ
り
ま
し
た
。
外

と
内
の
ノ
ウ
ハ
ウ
を
ミ
ッ
ク
ス
す
る
こ
と
で
新

し
い
も
の
が
生
じ
ま
す
。

―
―
取
り
組
み
を
チ
ー
ム
で
行
う
前
提
と
し

て
、
校
長
が
明
確
な
ビ
ジ
ョ
ン
を
掲
げ
る

必
要
が
あ
り
ま
す
。
荒
井
先
生
、
日
野
田

先
生
は「
本
気
で
挑
戦
す
る
」「
チ
ャ
レ
ン
ジ

し
続
け
る
」
と
い
う
言
葉
を
掲
げ
て
い
ま
す

が
、
思
い
を
聞
か
せ
て
く
だ
さ
い
。

荒
井
▼
着
任
直
後
、
教
職
員
を
前
に「
教

員
免
許
も
経
験
も
な
い
が
覚
悟
だ
け
は
あ

る
」
と
話
し
ま
し
た
。
覚
悟
な
く
し
て
人

を
育
て
る
こ
と
は
で
き
ま
せ
ん
し
成
長
も

あ
り
ま
せ
ん
。
そ
れ
を
マ
イ
ル
ド
に
表
現
し

た
の
が「
本
気
で
挑
戦
す
る
」。
生
徒
だ
け

で
は
な
く
我
々
に
投
げ
か
け
た
言
葉
で
す
。

【ハミダシ語録】「僕は『頑張る』という日本語が
どうしても苦手です。頑（かたく）なに強張（こわ
ば）るという意味だから、要するに人の話を聞か
ない。日本人は真面目すぎる。緩くいきましょうよ
といつも言っています。かつては会議でもよく聞
きました。『なんで皆さんそんな怒っているんです
か？　会議になった途端、人相が変わっていま
すよ。ちょっとお互いの顔を見てみませんか。生
徒の前でそんな顔をしてはるんですか？』って。
そんなこともあって、今度、笑顔のワークショップ
スタイルの会議をしようと話しています」（日野
田校長）
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【ハミダシ語録】「校長になって1年半、今でも
『指導』という言葉に違和感があります。すごく
上から目線。40年間生きてきて、息子として
も、父親としてもこの言葉を言われたことも言
ったことも記憶にありません。学校は指導する
ことに縛られすぎている気がします。教員にな
りたい人って、学校の先生との良い出会いが
あったはず。それっておそらく指導とは違うとこ
ろにあったのだと思うのです。でも、いざ足を踏
み入れると、そこは指導だらけの世界だから、
いつしか自分も指導する側に回ってしまう。だ
から僕は、どうして教員になろうと思ったのかを
先生方に聞くようにしています」（荒井校長）

あらい・ゆたか●1975年生まれ。早
稲田大学政治経済学部卒業。20 
08年にソフトバンク入社。７年にわ
たり社長室で勤務し、子会社３社の
取締役を歴任。孫社長による100
億円の寄付金の一部を原資に東日
本大震災復興支援財団を設立し被
災地の支援活動に従事。福島県立
ふたば未来学園高校の設立にも尽
力。2016年2月より現職。就任1年
で入学者数を倍増させる。

荒井 優
（私立・札幌新陽高校 校長）

日
野
田
▼
本
校
が「
生
徒
・
教
員
が
と
も
に

チ
ャ
レ
ン
ジ
す
る
学
校
」
と
言
っ
て
い
る
の
も
、

先
生
が
チ
ャ
レ
ン
ジ
し
な
い
と
生
徒
も
チ
ャ
レ

ン
ジ
し
な
い
か
ら
。「
大
人
が
あ
ん
な
挑
戦

を
し
て
い
る
の
だ
か
ら
俺
ら
も
」
と
な
る
こ

と
を
期
待
し
て
い
ま
す
。

荒
井
▼
若
者
対
象
の
ワ
ー
ク
シ
ョッ
プ
で
本

気
で
挑
戦
し
た
こ
と
に
つ
い
て
話
し
て
も

ら
っ
た
こ
と
が
あ
り
ま
す
。
す
る
と
高
校
生

は
み
な
部
活
、
大
学
生
は
受
験
な
ん
で
す
。

本
気
で
挑
戦
す
る
対
象
が
そ
れ
し
か
な
い
の

は
絶
対
に
お
か
し
い
。
部
活
よ
り
も
受
験

よ
り
も
す
ご
い
こ
と
に
本
気
で
挑
戦
で
き
る

環
境
を
整
え
る
必
要
性
を
感
じ
ま
し
た
。

平
川
▼
本
当
に
そ
の
通
り
で
す
よ
ね
。
思

う
に
、
民
間
と
違
っ
て
売
り
上
げ
目
標
の
な

い
公
立
の
学
校
に
お
い
て
、
思
い
や
哲
学
や

ミ
ッ
シ
ョ
ン
な
く
し
て
何
で
学
校
を
引
っ
張
れ

る
か
。
本
校
の
運
営
方
針
は「
自
立
貢
献
」

で
す
。
今
の
日
本
の
停
滞
し
た
現
状
を
打

破
す
る
に
は
、
誰
か
に
依
存
す
る
の
で
は
な

く
、
自
分
に
で
き
る
こ
と
は
何
か
を
考
え

る
こ
と
が
大
切
だ
と
思
う
か
ら
で
す
。
こ
の

言
葉
は
本
当
に
浸
透
し
て
い
て
、
地
元
の
夏

祭
り
で
挨
拶
の
た
め
に
壇
上
に
あ
が
る
や
、

在
校
生
や
卒
業
生
か
ら「
自
立
貢
献
！
」と

は
や
さ
れ
る
ほ
ど（
笑
）。
学
校
が
団
結
す

る
合
言
葉
に
な
っ
て
い
ま
す
。

―
―
最
後
に
改
め
て
、
何
の
た
め
、
誰
の
た

め
の「
働
き
方
改
革
」
な
の
で
し
ょ
う
か
？

平
川
▼
ひ
と
言
で
言
え
ば「
人
が
人
ら
し
く

あ
る
た
め
」の
も
の
だ
と
思
い
ま
す
。
今
の

日
本
の
状
況
は
、
親
は
生
活
を
維
持
す
る

た
め
に
必
死
で
、
子
ど
も
は
部
活
終
了
後

に
塾
に
行
く
た
め
食
事
さ
え
ば
ら
ば
ら
。

そ
う
し
た
な
か
で
幸
せ
に
育
つ
の
だ
ろ
う
か
、

豊
か
な
人
生
を
送
れ
る
の
だ
ろ
う
か
と
思
っ

て
し
ま
い
ま
す
。
私
自
身
、
か
つ
て
ワ
ー
カ

ホ
リ
ッ
ク
的
な
と
こ
ろ
が
あ
り
ま
し
た
が
、

娘
と
の
時
間
を
大
切
に
す
る
な
ど
今
は

ワ
ー
ク
ラ
イ
フ
バ
ラ
ン
ス
を
重
視
し
て
い
ま
す
。

多
く
の
人
が
充
実
し
た
時
間
を
送
る
た
め

の
改
革
で
あ
っ
て
ほ
し
い
と
思
い
ま
す
。

日
野
田
▼
ス
タ
ン
フ
ォ
ー
ド
大
学
の
あ
る
調

査
に「
今
日
の
気
分
は
何
点
？
」
と
い
う
も

の
が
あ
り
ま
し
た
。
日
本
人
の
点
数
が
総

じ
て
低
い
の
は
予
想
通
り
。
原
因
の一つ
は
、

そ
も
そ
も
幸
せ
と
は
何
か
、
何
の
た
め
に

生
き
る
の
か
に
つ
い
て
深
く
考
え
る
機
会
を

与
え
ら
れ
な
い
ま
ま
脱
個
人
化
し
、
社
会

に
出
て
も
そ
れ
が
続
く
こ
と
。
も
っ
と
考
え

る
時
間
を
も
た
な
く
て
は
。
夢
は
学
校
に

バ
カ
ン
ス
制
度
を
入
れ
る
こ
と
。
２
カ
月
休

暇
を
と
っ
て
リ
フ
レ
ッ
シ
ュ
し
、
生
き
生
き
授

業
を
す
る
。
そ
れ
を
生
徒
が
敏
感
に
感
じ

と
る
。
そ
ん
な
こ
と
ば
か
り
考
え
て
い
ま
す
。

荒
井
▼
何
の
た
め
の
働
き
方
改
革
か
と
い
え

ば
、
そ
れ
は
教
員
の
た
め
。
先
生
方
が
教

え
る
人
で
は
な
く
、
学
ぶ
人
に
な
ら
な
け
れ

ば
い
け
な
い
し
、
そ
の
た
め
に
は
外
に
出
て

い
く
こ
と
で
す
。
来
年
、
一
週
間
ほ
ど
か
け

て
キ
ャ
ン
プ
場
で
授
業
す
る
計
画
が
あ
る
の

で
す
が
、
そ
れ
に
先
立
ち
、
こ
の
夏
10
人
ほ

ど
の
先
生
と
キ
ャ
ン
プ
を
し
て
き
ま
し
た
。

焚
火
を
囲
み
な
が
ら
の
教
育
談
義
。
い
ろ
い

ろ
な
意
見
が
聞
け
て
有
意
義
で
し
た
。
そ

う
し
た
ゆ
と
り
が
結
果
と
し
て
生
徒
の
た
め

に
つ
な
が
る
こ
と
を
期
待
し
て
い
ま
す
。

―
―
今
回
、
本
気
・
覚
悟
・
挑
戦
な
ど
の

力
強
い
言
葉
が
印
象
的
で
し
た
。
生
徒
を

見
守
り
つ
つ
、
現
場
の
状
況
を
見
と
り
、

ビ
ジ
ョ
ン
を
共
有
し
た
う
え
で
、
本
気
に

な
っ
て
学
校
経
営
に
取
り
組
む
こ
と
が
学
校

を
変
え
て
い
く
の
だ
と
改
め
て
感
じ
ま
し

た
。
本
日
は
あ
り
が
と
う
ご
ざ
い
ま
し
た
。

管理職の「本気」と「覚悟」が学校を変える

「働き方改革」で、どこへ向かう？

Special Talk


